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NUPen epe ertai​ne​ko eta
luze​ko hel​bu​ru​ak eta pla​nak
azter​tze​ko lan-taldearen txostena

Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak bila​ka​e​ra era​bat posi​ti​boa izan du Nafa​rro​a​ko Par​la​men​tu​ak 1987an sortu zue​ne​tik, eta bere jar​dun​bi​de​ak erre​fe​ren​tzi​a​ko era​kun​de gisa sen​do​tu du Nafa​rro​an goi mai​la​ko hez​kun​tza​ren eta iker​kun​tza​ren arlo​an, bere bila​ka​e​rak asko lagun​du baitu Nafa​rro​a​ren kul​tu​ra-, hez​kun​tza-, iker​kun​tza- eta eko​no​mia-haz​kun​de​a​ri begi​ra, gizar​tea modu nabar​me​ne​an abe​ras​tuz.

24 urte hau​e​tan, Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak Nafa​rro​a​ko gizar​te oso​a​ren kon​fi​an​tza bere​ga​na​tu du, gogo​be​te​tze-indi​ze han​di​ak lor​tu​ta. Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​koa Espai​ni​a​ko biga​rren uni​ber​tsi​ta​te​rik txi​ki​e​na da eta titu​la​zio kopu​ru txi​kia eskain​tzen du; titu​lu hori​ek bere​zi​ki espa​rru tek​ni​ko​ko​ak eta Gizar​te Zien​tzi​e​ta​ko​ak dira. Ia lehen mende laur​de​na iga​ro​ta, zei​ne​tan gizar​te​ak alda​ke​ta han​di​ak bizi izan ditu​en eta bizi​tzen jarrai​tzen duen, erron​ka bati egin behar diogu aurre: Nafa​rro​ak eza​gu​tza​ren gizar​te iza​tea lor dezan. Erron​ka horre​ta​tik nekez atera ahal​ko gara onik, bal​din eta ez badu​gu hez​kun​tza​ren alde​ko apus​tu irmoa egi​ten eta, zehaz​ki, goi mai​la​ko hez​kun​tza​ren alde​koa. Uni​ber​tsi​ta​tea, age​rral​dia egin zuen per​tso​na batek adi​e​ra​zi zuen beza​la, eza​gu​tza​ren pro​duk​zio​a​ren moto​rra da:  “Uni​ber​tsi​ta​te​ak gizar​te​a​ren kul​tu​ra-maila igo​a​ra​zi behar du, eru​di​tu​ak pro​du​zi​tu behar ditu, gure hel​bu​ru​ak izan behar due​la​ko gizar​te hobea iza​tea.”

Urrats hori Uni​ber​tsi​ta​te​ak egin behar du, baina ezin du berak baka​rrik egin. “Gizar​te​ak, oro har, parte hartu behar du zer uni​ber​tsi​ta​te publi​ko behar dugun defi​ni​tze​ra​ko​an, azter​lan gehia​go eta lan gehia​go egin behar da espa​rru ezber​di​ne​ta​tik abi​a​tu​ta.” Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ko errek​to​re​ak age​rral​dia egin zue​ne​an esan zitu​en hitzak dira hori​ek, zei​ne​tan azpi​ma​rra​tu bai​tzu​en azter​lan gehia​go egin beha​rra zego​e​la etor​ki​zu​ne​ko uni​ber​tsi​ta​te hori taxu​tze​ko, eta lan hori, aitza​ki​a​rik gabe, orain egin beha​rra dago​e​la.

1.- Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​a​ren jarre​ra.

Adi​e​ra​zi den beza​la, Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​koa goi mai​la​ko hez​kun​tza-era​kun​de bat da, tamai​na txiki-ertai​ne​koa, lehen eta biga​rren ziklo​ko titu​la​zio​e​tan 7.500 ingu​ru ikas​le pres​ta​tzen ditu​e​na, eta gra​du​on​do​ko titu​lu​e​tan, berriz, 750 ingu​ru. Nafa​rro​an bizi diren ikas​le​ek egi​ten dute lehen eta biga​rren ziklo​ko matri​ku​la​ren ehu​ne​ko 90. Nafa​rro​an bizi eta uni​ber​tsi​ta​te-ikas​ke​tak egi​te​ko hau​tua egi​ten dute​nen ehu​ne​ko 68k Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​an egi​ten du matri​ku​la; hor​taz, Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​koa da Nafa​rro​a​ko gaz​te​en erre​fe​ren​tzi​a​ko uni​ber​tsi​ta​tea. Nafa​rro​a​ko uni​ber​tsi​ta​te-ikas​le​en ehu​ne​ko 33k beste uni​ber​tsi​ta​te batzu​e​tan ikas​ten du; gehien-gehie​nek (2006an, ehu​ne​ko 32,3), NUPen gaur egun eskain​tzen ez diren ikas​ke​tak egi​te​ko edo uni​ber​tsi​ta​te publi​ko​ak egun eskain​tzen ditu​en titu​la​zio​e​tan sar​tze​ko behar adi​na​ko nota ez iza​te​a​ga​tik. 

Datu hori​ek badu​te alder​di posi​ti​bo bat; izan ere, uni​ber​tsi​ta​te publi​ko​ak Nafa​rro​a​ko gizar​te​a​ren kon​fi​an​tza duela era​kus​ten dute, baina oro​bat era​kus​ten dute kul​tu​ra-mes​ti​za​jea txi​kia dela uni​ber​tsi​ta​te-sis​te​man, eta horre​tan sakon​du beha​rra dago, mugi​kor​ta​su​na are​a​go​tuz, nazio​ar​te​ko​tuz, beken sis​te​ma sen​do​tuz eta beste toki batzu​e​ta​ko iker​tzai​le​ak, ira​kas​le​ak, ikas​le​ak eta talen​tua era​ka​rriz, bikain​ta​su​ne​ko gra​du​on​do​ak eskai​ni​ta.

Nafa​rro​a​ko Foru Komu​ni​ta​te​ak moder​ni​za​tu behar ditu bere espa​rru eko​no​mi​ko​an garran​tzi​tsu​e​nak diren pro​duk​zio-sek​to​re​e​ta​ko jar​du​e​rak, eza​gu​tza​ren gizar​te​a​ren barru​an posi​zio ona lor​tze​ko. Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak orain arte izan duena baino egin​ki​zun garran​tzi​tsu​a​goa, era​ba​ki​ga​rri​a​goa eta akti​bo​a​goa izan behar du, eza​gu​tza​ren gizar​te​az ari bai​ka​ra, eta ez alfe​rrik.

Eta hori guz​tia, uni​ber​tsi​ta​te​ak goi mai​la​ko pres​ta​kun​tza​ko zer​bi​tzu​ak ere eskain​tzen ditu​e​la ahan​tzi gabe. Espa​rru horre​tan, gra​du​en pres​ta​kun​tza gene​ra​lis​ta​ri esker lor dai​te​ke​en mul​tzo sozio​eko​no​mi​ko​a​ren pro​fe​si​o​na​li​za​zio mai​lak erki​de​go​a​ren gara​pe​na eta enpre​sen lehia​kor​ta​su​na ahal​bi​de​tzen ditu. NUPek ezin du alde bate​ra utzi pres​ta​kun​tza hori, Nafa​rro​a​ren maila sozio​eko​no​mi​ko bere​ko herri​al​de​e​ta​ko giza kapi​ta​le​ko indi​ze​ak sortu eta hobe​tzen ditu​e​na.

Kon​tu​an hartu beha​rre​ko beste alder​di bat da ikas​le​ak era​kar​tze​ko ahal​me​na, Euro​pa​ko goi mai​la​ko hez​kun​tza-gune​a​ren barru​an eskain​tza bere​zi​tu eta espe​zi​a​li​za​tua egi​nez, bera​ri​az​ko titu​la​zio​ak eskai​niz eta bikain​ta​su​ne​ko gra​du​on​do​ren bat abi​a​ra​ziz Foru Komu​ni​ta​te​ra​ko zehaz​tu​ta​ko gara​pen-sek​to​re​ei lotu​ta. Nafa​rro​a​ko Gober​nu​ak eta gizar​te​ak oro har sus​ta​tu eta indar​tu behar dute goi mai​la​ko hez​kun​tza​ko era​kun​de publi​ko baka​rra​ren lehia​kor​ta​su​na.

2.- Anto​la​men​dua, finan​tza​ke​ta eta kudea​ke​ta

Adi​e​ra​zi beha​rra dago admi​nis​tra​zio-kudea​ke​ta​ko, auto​no​mi​a​ko eta finan​tza​ke​ta​ko ere​du​a​ri dagoz​ki​on auzi​ak komu​nak dire​la Espai​ni​a​ko uni​ber​tsi​ta​te​an oro har, eta uki​tu​ta​ko era​kun​de eta ins​ti​tu​zio​ak, Minis​te​ri​o​tik hasi eta Espai​ni​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te​e​ta​ko Errek​to​re​en Kon​fe​ren​tzi​a​rai​no, aurre​ra​bi​dea egi​ten ari dire​la alda​ke​tei eta hobe​kun​tzei dago​ki​e​nez; horra “2015eko Uni​ber​tsi​ta​tea” Estra​te​gia, “Uni​ber​tsi​ta​te​ak Finan​tza​tze​ko Poli​ti​ken Jarrai​pe​na eta Hobe​kun​tza” ize​ne​ko doku​men​tua edo Gizar​tea eta Eza​gu​tza Fun​da​zio​ak pres​ta​tu​ta​ko doku​men​tua.

Hor​taz, esan gene​za​ke Euro​par Bata​sun osoa kez​ka​tzen duen auzi bat dela, alde bate​ra utzi​ta dau​den ezber​din​ta​su​nak, alde​a​ra logi​ko​ak eta uni​ber​tsi​ta​te-kul​tu​ra ezber​di​nak. “Euro​pa 2030, Erron​kak eta Auke​rak Pro​iek​tua” ize​ne​ko estra​te​gi​ak horre​ga​tik jar​tzen du azpi​ma​rra Euro​pa​ko Uni​ber​tsi​ta​te​ak egin beha​rre​ko hobe​kun​tze​tan, bere kon​pe​ten​tzia ingu​ru​ne glo​bal bate​an sen​do​tze​ko, zei​ne​tan AEB-ek eta eki​al​de urru​ne​ko zen​bait uni​ber​tsi​ta​te-era​kun​dek lehen toki​ak har​tzen dituz​ten iker​kun​tza​ri eta talen​tu​ak era​kar​tze​a​ri dago​ki​e​nez.

Comptos Gan​be​ra​ren txos​te​na erre​fe​ren​tzi​a​ko doku​men​tu bat da, agian, atal hau azter​tze​ra​ko​an, aipa​tzen diren hel​bu​ru​ak Uni​ber​tsi​ta​te​a​ren​tzat oro har bila​tzen dire​nen gisa​ko​ak dira eta:

a) Bikain​ta​sun aka​de​mi​koa sus​ta​tzea eta, kasu hone​tan, Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak Nafa​rro​an duen inpak​tu sozio​eko​no​mi​koa are​a​go​tzea.

Horri dago​ki​o​nez esan deza​ke​gu age​rral​dia egin dute​nek –bere​zi​ki, uni​ber​tsi​ta​te​a​ri estu lotu​ta​ko​ek: errek​to​re​ak, NUPe​ko Gizar​te Kon​tsei​lu​ak, Lan​bi​de Hezi​ke​ta​ko eta Uni​ber​tsi​ta​te​e​ta​ko zuzen​da​ri nagu​si​ak–, bai eta Foru Lege​bil​tza​rre​ko alder​di guz​ti​ek ere azpi​ma​rra​tu dute​la Comptos Gan​be​rak egin duen kudea​ke​ta-txos​te​na lan aitzin​da​ria eta sako​na dela, Espai​ni​a​ko beste uni​ber​tsi​ta​te batzu​en​tzat ere balio iza​ten ari dena. Txos​te​nak, NUPen tes​tu​in​gu​ru zeha​tze​ra apli​ka​tu​ta bada ere, aurre​ra​tu egi​ten ditu ares​ti​an aipa​tu​ta​ko txos​te​ne​tan eta lane​tan sei​na​la​tzen diren gaiak, eta beste uni​ber​tsi​ta​te batzu​e​tan lan-eredu gisa bali​a​tzen ari dira. Hor da oro​bat Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​a​ren Ekar​pen Sozio​eko​no​mi​ko​a​ri buruz​ko txos​te​na, zei​nak bidea ema​ten baitu ondo​rio​ak ate​ra​tze​ko inpak​tu eko​no​mi​ko​a​ri eta NUPen inber​ti​tu​ta​koa gizar​te​ra itzu​li iza​na​ri dago​ki​e​nez. Emai​tzak oso posi​ti​bo​ak dira.

b) Uni​ber​tsi​ta​te​a​ren admi​nis​tra​zio- eta finan​tza-auto​no​mia sus​ta​tzea. Admi​nis​tra​zio- eta kudea​ke​ta-molde era​gin​ga​rri​a​go​e​ta​rantz eta efi​zi​en​te​a​go​e​ta​rantz egi​nen bada, nahi​ta​ez​koa da Nafa​rro​a​ko Gober​nu​a​re​kin bate​ra urte ani​tze​ko finan​tza-espa​rru bat zehaz​tea, Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​a​ren finan​tza-bide​ra​ga​rri​ta​su​na eta –egon​kor​ta​su​na ziur​ta​tu​ko duena, hala​ko modu​an non Uni​ber​tsi​ta​tea osa​tzen duten espa​rru guz​ti​en kudea​ke​ta​ren efi​zi​en​tzia, era​gin​kor​ta​su​na, kali​ta​tea eta  gar​den​ta​su​na sus​ta​tu​ko bai​ti​ra; ale​gia, bali​a​bi​de​en kudea​ke​ta​ren arlo​an, ira​kas​le​en arlo​an eta iker​ke​ta​ren arlo​an. Age​rral​dia egin dute​nek argi utzi dute kal​te​ga​rria dela Uni​ber​tsi​ta​te​a​ren aurre​kon​tu​ak urte​ro-urte​ro bihur​tzea ezta​bai​da​gai eta, hor​taz, etor​ki​zu​ne​ra​ko egon​kor​ta​su​nik ez ikus​tea.

Egun​go ego​e​ran, zei​ne​tan titu​la​zio berri​en mapa taxu​tu beha​rra dago​en, esku​tik joan behar dute biek ala biek: nekez pro​iek​ta dai​te​ke gra​du​e​ki​ko eta gra​du​on​do​e​ki​ko uni​ber​tsi​ta​te plan bat, zei​ne​tan gai​len​du​ko diren kali​ta​tea eta bikain​ta​su​na, gizar​te​a​ren beha​rri​zan alda​ko​rre​kin uztar​tu​ko den eta ira​kas​kun​tza​ren, iker​kun​tza​ren eta gar​den​ta​su​na​ren exi​jen​tzi​ei bide ema​nen zaien, bal​din eta horre​kin bate​ra ez bada beha​rrez​koa den finan​tza​ke​ta​rik ezar​tzen, gizar​te​ak Uni​ber​tsi​ta​te​a​ri ezar​tzen diz​ki​on hel​bu​ru​en, erron​ken eta eska​ki​zu​nen ara​be​ra​koa. 

c) Uni​ber​tsi​ta​te​a​ren finan​tza​ke​tak kon​tu​an hartu behar ditu eki​ta​tea eta eba​lu​a​zio han​di​a​go  bati lotu​ta​ko auto​no​mia han​di​a​go bat, eta emai​tzei lotu​ta​ko finan​tza​ke​ta​ren osa​gai​ak jaso behar ditu.

d) Gizar​te Kon​tsei​lu​ak –hari buruz​ko lege​en ara​be​ra– jarrai​tu behar du Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​a​ren finan​tza​ke​ta​ri eta kudea​ke​ta​ri buruz​ko kon​trol eta ikus​ka​pen egin​ki​zu​nak bete​tzen, bai eta gizar​te​ak arlo horre​tan lagun egin dezan sus​ta​tzen ere. 

e) Kudea​ke​ta-egi​tu​ra: Esta​tu​ko oina​rriz​ko arau​di​ak zehaz​ten du Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​a​ren egun​go kudea​ke​ta-ere​dua, Espai​ni​a​ko gai​non​tze​ko uni​ber​tsi​ta​te​e​na beza​la, eta har​tan kudea​ke​ta​ren arlo​ko ahu​le​zi​ak ikus dai​tez​ke, uni​ber​tsi​ta​te-anto​la​men​du​a​ren eta haren fun​tzi​o​na​men​du​a​ren ondo​ri​oz.

Kome​ni da, hor​taz, uni​ber​tsi​ta​te​a​ri buruz​ko oina​rriz​ko arau​dia berraz​ter​tzea, era​kun​de hori gaur egun​go beha​rri​za​ne​ta​ra ego​ki​tze​ko, “2015eko Uni​ber​tsi​ta​tea” Estra​te​gi​an jaso​tzen den beza​la.

Hale​re, Comptos Gan​be​ra​ren txos​te​ne​an jaso​tzen den legez, geren​tzia auto​ri​ta​rio bat ez litza​te​ke bali​a​ga​rria iza​nen uni​ber​tsi​ta​te​a​ren anto​la​men​du-taxu​e​ra​ri begi​ra. Aitzi​tik, era​ba​ki hori​ek ados​ta​su​na izan behar dute oina​rri, aurre​ra ate​ra​ko badi​ra. Pro​ze​du​ra hori askoz ere man​tso​a​goa da, baina, epe luze​an, askoz ere era​gin​ko​rra​goa da.

f) Kon​ta​bi​li​ta​te ana​li​ti​ko​ko sis​te​ma bat ezar​tzea, era​ba​ki​ak har​tze​ko eus​ka​rri sen​doa iza​nen dena eta kon​tu​ak ema​te​an gar​den​ta​su​na erraz​tu​ko duena. Kos​tu​ak eta adi​e​raz​le​ak ezin​bes​te​ko osa​gaia dira finan​tza​ke​ta publi​ko​ko sis​te​ma bat defi​ni​tze​ko eta horren jarrai​pe​na eta kon​tro​la egi​te​ko.

g) Enpre​se​tan prak​ti​kak egi​tea: Uni​ber​tsi​ta​te​ak, ikas​le​ek prak​ti​kak egi​ten dituz​ten era​kun​de​e​kin edo enpre​se​kin bate​ra, beka​du​nen lan-plan​gin​tza ikus​ka​tu eta ori​en​ta​tu​ko dute, azpi​ma​rra​tuz lanak lotu​ta egon behar duela egin den uni​ber​tsi​ta​te-titu​la​zio​a​ren kon​pe​ten​tzi​e​kin eta jakin​tze​kin.

h) Beken poli​ti​ka: Uni​ber​tsi​ta​te​ra​ko plan​te​a​tzen diren hel​bu​ru​ek beha​rrez​koa egi​ten dute beste beka-poli​ti​ka bat. Beka-poli​ti​kak fun​tsez​ko zere​gi​na du bikain​ta​su​nak, nazio​ar​te​ko​ta​su​nak eta mugi​kor​ta​su​nak gizar​te-kon​pro​mi​so​a​re​kin eta eki​ta​te​a​re​kin bat egin deza​ten. Beka-poli​ti​ka ez du uni​ber​tsi​ta​te​ak berak defi​ni​tzen, baina oina​rriz​ko fak​to​re bat da goi mai​la​ko ikas​ke​te​ta​ra ber​din​ta​sun ego​e​ran iris​te​ko.

Beka-sol​da​ta​ri lotu​ta​ko pro​iek​tua fun​tsez​koa da, aha​le​gi​na eta lanal​di osoko dedi​ka​zioa bul​tza​tze​ko. Baina bekak bereiz​tea kome​ni​ko litza​te​ke, egi​ten diren gra​du​ko eta gra​du​on​do​ko ikas​ke​ten ara​be​ra. Mere​zi​men​du​ak, aha​le​gi​nak eta ego​e​ra sozio​eko​no​mi​ko​ak bekei estu lotu​ta​ko fak​to​re izan behar dute, eta aha​le​gi​na​ren eta mere​zi​men​du​a​ren balio​ak are​a​go​tu behar dira goi mai​la​ko gra​du​e​ta​ra eta bikain​ta​su​ne​ko ikas​ke​te​ta​ra iri​tsi ahala.

Ikas​le guz​ti​en mugi​kor​ta​su​na ziur​ta​tze​ak eta nazio​ar​te​an mugi​tze​ko auke​rak eskain​tze​ak eska​tzen du “Eras​mus” eta “Pala​fox” bekak berraz​ter​tzea, hori​en zen​ba​te​ko​ak han​di​tze​ko eta ikas​le gehia​go​ren​ga​na iris​te​ko. Hala Euro​pa​ko goi mai​la​ko hez​kun​tza-gune​a​ren hel​bu​ru​ek –Euro​pa​ko aipa​me​ne​ko uni​ber​tsi​ta​te-titu​lu​ak lor​tze​ko auke​ra​re​kin– nola Lati​no​a​me​ri​ka​re​ki​ko harre​ma​nak (Pala​fox bekak) era​kus​ten dute nazio​ar​te​an mugi​tze​ko bekak eta lagun​tzak hobe​tu beha​rra.

3.- Iker​kun​tza, ira​kas​kun​tza eta eza​gu​tza​ren trans​fe​ren​tzia: titu​la​zio​en mapa.

Uni​ber​tsi​ta​te​a​ren lanak bere ingu​ru​ne​ra ori​en​ta​tze​ko prin​tzi​pioa izan behar du gida, iker​kun​tza egi​nez gizar​te​a​ren zer​bi​tzu​an, zen​tro​en arte​ko atxi​ki​pe​na sus​ta​tuz (beste uni​ber​tsi​ta​te batzuk –Cam​pus Ibe​rus–, tek​no​lo​gia zen​tro​ak, LHko zen​tro​ak...), gure muge​ta​tik at lehia​ko​rrak iza​te​ko.

Ira​kas​kun​tza eta iker​kun​tza bana​e​zi​nak dira Uni​ber​tsi​ta​te​an, nahiz eta sen​do​tzen jarrai​tu beha​rra dago​en iker​kun​tza, gizar​te​a​ren gara​pen-beha​rrei ego​ki​tuz eta, jaki​na, eza​gu​tza​ren trans​fe​ren​tzi​a​ren egin​ki​zun gar​bi​a​re​kin.

Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ko titu​lu​du​nen gaur egun​go ego​e​ra​ri dago​ki​o​nez, haren kon​pe​ten​tzi​ek enple​ga​ga​rri​ta​sun maila han​dia ema​ten diote ikas​le​a​ri, eta lan-mer​ka​tu​an modu posi​ti​bo​an balo​ra​tzen dira, nahiz eta alde han​di​ak aurki ditza​ke​gun, uni​ber​tsi​ta​te-titu​la​zioa zein den (uni​ber​tsi​ta​te guz​ti​e​tan ger​ta​tzen da hori).

Deso​re​ka​ren bat kau​si​tzen dugu Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ko titu​lu​dun-pro​duk​zio​a​ren eta lan-mer​ka​tu​ko uni​ber​tsi​ta​te-mai​la​ko titu​lu​dun-eska​ri​a​ren arte​an. Adi​bi​dez, mer​ka​tu​a​ren eska​ria baino askoz ere han​di​a​goa da zien​tzia juri​di​ko eta sozi​a​le​ta​ko titu​la​zio batzu​e​ta​ko matri​ku​la, eta aldiz, ira​kas​kun​tza tek​ni​ko​e​ta​koa eta osa​sun-zien​tzi​e​ta​koa txi​ki​a​goa da.

Uni​ber​tsi​ta​tea bal​din bada talen​tu-meta​ke​ta​ko era​gi​le nagu​sia eta eza​gu​tza-ekoiz​le nagu​sia, beha​rrez​koa da gizar​te​a​ren eta Uni​ber​tsi​ta​te​a​ren arte​an komu​ni​ka​zio eta ire​ki​e​ra han​di​a​goa ego​tea, egi​az​ko ontzi komu​ni​ka​tu​en gisa jar​dun deza​ten. Kon​tu​an hartu beha​rra dago Uni​ber​tsi​ta​te​an eza​gu​tza-stock bat sor​tzen dela, epe ertain eta luze​an era​bil​tzen hasi ahal​ko dena, nahiz eta epe motze​an era​bi​li ez.

Ondo​ko​ak dira titu​la​zio berri​en edo indar​tze pro​po​sa​me​nen oina​rri​an ipini beha​rre​ko jar​du​ke​ta-prin​tzi​pio​ak:

– Iker​kun​tza, ira​kas​kun​tza eta trans​fe​ren​tzia.

– Eran​tzu​ki​zun sozi​a​la.

– Bizi​tzan zeha​rre​ko hez​kun​tza.

– Espe​zi​a​li​za​zioa eta bereiz​ke​ta: dizi​plin​ar​te​ko cam​pu​se​ra atxi​ki​tzea.

– Beste uni​ber​tsi​ta​te batzu​e​ki​ko siner​gi​ak bila​tzea: “Ibe​rus” bikain​ta​sun cam​pu​sa.

– Gizar​te​a​ren zer​bi​tzu​ko iker​kun​tza:

Bal​din​tza era​kar​ga​rri​ak sor​tzea talen​tu​ak era​kar​tze​ko eta atxi​ki​tze​ko.

Ira​ka​tsi​ta​ko titu​la​zio​en balio​ak eta ahal​me​nak azal​tzea.

Beste erki​de​go eta herri​al​de batzu​e​ta​rantz pro​iek​ta​tzea.

– Nazio​ar​te​ra​tzea

– Espe​zi​a​li​za​zio nitxo​ak bila​tzea gra​du​on​do​e​tan.

Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak bi cam​pus ditu; errek​to​re​a​ren bera​ren hitze​tan, “uni​ber​tsi​ta​te bakar bat dira, eta, hor​taz, egi​ten den plan​gin​tzak uni​ta​te bat bali​ra beza​la hartu behar ditu.” Ikus​pe​gi bate​ra​tu horre​tan kon​tu​an hartu beha​rra dago zein iza​nen litza​te​ke​en Tute​ra​ko cam​pu​sa​ren gara​pen ego​ki​e​na, ingu​ru​ne​rantz ori​en​ta​tze​ko prin​tzi​pio​a​re​kin eta esku​al​de​ko gara​pen estra​te​gi​ko​e​kin bat.

4.- Gara​pen-bek​to​re​ak.

Ira​kas​kun​tzak eta iker​kun​tzak zoli​ta​su​nez uztar​tu behar dituz​te, bate​tik, erki​de​go​an jada fin​ka​tu​ta dau​den gara​pen sek​to​re​ak eta, bes​te​tik, auke​ra berri​ak ire​ki​ko dituz​ten eta gora​ka ari diren sek​to​re​en ezar​pe​na. 

Azpi​sek​to​re indus​tri​al tra​di​zi​o​na​le​nek eta pisu han​di​e​ne​ko​ek jarrai​tu​ko dute gara​pe​nik han​di​e​na iza​ten (ener​gia, auto​mo​zioa...), eta hori​ei beste batzuk batu​ko zaiz​kie; esa​te​ra​ko, indus​tria kimi​koa, neka​za​ri​tza​ko eli​ka​gai​ak eral​da​tze​ko indus​tria, bio​tek​no​lo​gia edo nano​tek​no​lo​gia.

Zer​bi​tzu​en sek​to​re​a​ren barru​an, ondo​ko​ak iza​nen dira gara​pen han​di​e​na eta enple​gu-eska​ri han​di​e​na iza​nen dute​nak: osa​sun arlo​ko jar​du​e​rak, gizar​te zer​bi​tzu​ak, men​de​ko​ta​su​na, hez​kun​tza eta garraioa.

Arra​zoiz​koa ema​ten du enpre​sa-sare​a​ren diber​tsi​fi​ka​zio​ak eta enpre​sen nahiz pro​duk​tu​en nazio​ar​te​ra​tze​ak, Nafa​rro​ak posi​zio ona har dezan eredu eko​no​mi​ko eta gara​pen-eredu berri bate​an; horre​ta​ra​ko, iker​kun​tza da fin​ka​tu​ta dau​den sek​to​re​ak gara​tze​ko oina​rria eta nego​zio-auke​ra berri​ak haz​te​ko moto​rra.

Eza​gu​tza​ren adar ezber​di​nak kon​tu​an har​tzen badi​tu​gu, ondo​ko titu​la​zio-mapa iru​di​ka gene​za​ke, bai gra​du​ko bai gra​du​on​do​ko ikas​ke​tei dago​ki​e​nez:

– Gizar​te Zien​tzi​en eta Zien​tzia Juri​di​ko​en espa​rrua: Mai​su​tzak, Eko​no​mia/Enpre​sa ikas​ke​tak, Gizar​te Lana, Zuzen​bi​dea, Itzul​pen​gin​tza eta Inter​pre​ta​zioa.

– Inge​ni​a​ri​tza​ren espa​rrua: Indus​tria Inge​ni​a​ri​tza, Infor​ma​ti​ka Inge​ni​a​ri​tza, Tele​ko​mu​ni​ka​zio Inge​ni​a​ri​tza, Kimi​ka.

– Osa​su​na​ren espa​rrua: Eri​zain​tza, Fisi​o​te​ra​pia, Medi​kun​tza, Nutri​zioa, Nut​ri​ge​no​mi​ka, Bio​me​di​kun​tza, Men​de​ko​ta​su​na eta gizar​te lagun​tza.

Ares​ti​an adi​e​ra​zi den beza​la, gizar​te​a​ren eta uni​ber​tsi​ta​te​a​ren arte​ko harre​ma​nak estua eta erra​za behar du izan. Orain dela gutxi argi​ta​ra​tu​ta​ko azter​lan batek era​kus​ten du pro​duk​zio-ehu​na​ren gogo​be​te​tze maila han​dia dela Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak egin​da​ko iker​kun​tza eta trans​fe​ren​tzi​a​ri dago​ki​e​nez, eta beste horren​bes​te era​kus​ten du Comptos Gan​be​ra​ren txos​te​nak. Hor​taz, eutsi egin behar zaio, eta ahal dela hobe​tu, gogo​be​te​tze maila horri.

Horren​bes​tez, inte​res​ga​rria da uztar​tzea Nafa​rro​a​ko eko​no​mi​an sek​to​re ezber​di​nek duten pisua nahiz hori​en gara​pen-auke​rak eta Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ko jakin​tza, berri​kun​tza eta iker​kun​tza. Zer​bi​tzu​e​na da foru erki​de​go​a​ren eko​no​mi​an pisu espe​zi​fi​ko han​di​e​ne​ko sek​to​rea. Indus​tria sek​to​re​ak nazi​o​ko eko​no​mi​an baino pre​sen​tzia han​di​a​goa du gure eko​no​mi​an. Osa​sun publi​ko​a​ren sek​to​re​ak gara​pen han​dia izan deza​ke Nafa​rro​an, eta erre​fe​ren​tzia bila​ka​tu behar du espe​zi​a​li​ta​te​ren bate​an, iker​kun​tza eta esku-har​tze medi​ko​ko ildo aurre​ra​tu​e​kin. Ener​gi​a​ren arloa, ener​gia berriz​ta​ga​rri​e​na eta hon​da​ki​nen tra​ta​men​du​a​re​na ere bek​to​re garran​tzi​tsua dira Nafa​rro​an, berri​kun​tza​ri, iker​kun​tza​ri eta haz​kun​de​a​ri dago​ki​e​nez.

Nafa​rro​a​ren gara​pe​ne​an jauzi kua​li​ta​ti​bo han​dia eman nahi bal​din badu​gu, nahi​ta​ez​koa da enpre​sa-sarea diber​tsi​fi​ka​tzea, enpre​sen nahiz pro​duk​tu​en nazio​ar​te​ra​tzea buru​tzea eta pro​duk​tu berri​ak gara​tzea. Har​ta​ra, iker​kun​tza eta berri​kun​tza sus​ta​tu beha​rra dago, eta era​ba​ki​ta​su​nez babes​tu goi mai​la​ko pres​ta​kun​tza. 

Lan-tal​de​an age​rral​dia egin dute​nek azpi​ma​rra jarri dute iker​kun​tza nahiz lan ildo​e​tan sus​ta​tu edo/eta indar​tu behar​ko lira​te​ke​en zen​bait arlo​tan:

Neka​za​ri​tza​ko bio​tek​no​lo​gia eta indus​tria:

– Berri​kun​tza ele​men​tu​ak sar​tzea neka​za​ri​tzan, iker​kun​tza-paten​te​ak gara​tze​ko.

– Neka​za​ri​tza eko​lo​gi​ko​an edo/eta orga​ni​ko​an –“orga​nic far​mers”– sakon​tzea.

– Nutri​zio​a​ri, die​ta​ri eta bizi​mo​du osa​sun​ga​rri​a​ri lotu​ta​ko neka​za​ri​tza​ren arlo​an azpi​ma​rra jar​tzea.

Osa​sun arloa

– Ares​ti​ko pun​tu​a​re​kin harre​man estu​an, neka​za​ri​tza​ko eli​ka​gai​en eta osa​su​na​ren arlo​ko aha​le​gi​nak bate​ra​tzea: nut​ri​ge​no​mi​ka, medi​kun​tza eta ongi​za​tea.

– Inge​ni​a​ri​tza medi​koa eta osa​su​na​re​kin lotu​ta​ko indus​tria gara​tzea: far​ma​zia pro​duk​tu​ak, bio​me​ka​ni​ka, bio​me​di​kun​tza, dia​gno​si​ra​ko iru​dia, ospi​ta​le​ko larri​al​di​ak.

Hez​kun​tza ere​mua

– Pres​ta​kun​tza​re​kin eta hez​kun​tza​re​kin zuze​ne​an lotu​ta​ko titu​la​zio​ak lor​tze​ra bide​ra​tu​ta​ko ikas​ke​tak sen​do​tzea.

– Bizi​tzan zeha​rre​ko hez​kun​tza​ren kon​tzep​tua sus​ta​tzea eta sen​do​tzea Uni​ber​tsi​ta​te​an.

Iker​kun​tza

– Iker​kun​tza apli​ka​tu​a​ri buruz​ko poli​ti​ka sus​ta​tzea eta nabar​men​du dai​te​ke​en edo bikai​na izan dai​te​ke​en arlo​e​ta​ra eta erren​ta​ga​rri​ta​sun sozi​al eta eko​no​mi​koa lor dai​te​ke​en arlo​e​ta​ra ori​en​ta​tzea.

– Iker​kun​tza​ren egi​tu​ra bir​di​sei​na​tzea.

– Ira​kas​kun​tza​ko eta iker​kun​tza​ko bikain​ta​sun tal​de​ak sor​tzea.

– Bikain​ta​sun eta espe​zi​a​li​za​zio nitxo​ak bila​tzea gra​du​on​do​e​tan.

Uni​ber​tsi​ta​tea-Gizar​tea

– Ikas​ke​ten apli​ka​zio prak​ti​koa eta enpre​sen eta uni​ber​tsi​ta​te​a​ren arte​ko lan​ki​de​tza are​a​go​tzea.

– Bal​din​tza era​kar​ga​rri​ak sor​tzea talen​tu​ak ekar​tze​ko eta atxi​ki​tze​ko.

– Eman​da​ko titu​la​zio​en balio​ak eta ahal​me​nak azal​tzea.

– Atze​rri​ko hiz​kun​tzaz​ko, eus​ka​raz​ko eta gaz​te​la​ni​az​ko pres​ta​kun​tza sus​ta​tzea.

– Beste erki​de​go eta herri​al​de batzu​e​ta​rantz pro​iek​ta​tzea.

– Enpre​se​tan egin​da​ko prak​ti​kak sus​ta​tzea.

– Enpre​sa mun​dua Uni​ber​tsi​ta​te ere​du​a​re​kin kon​pro​me​ti dadin lor​tzea, ikas​le​ei edo/eta titu​lu​du​nei prak​ti​kak egi​te​ko auke​ra ema​nez, eta gradu amai​e​ra​ko lanak eta lane​ko prak​ti​kak bate​ra​ga​rri​ak izan dai​te​zen utziz.

5.- Medi​ku​en Elkar​go​a​ren ekar​pe​na, Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​an Medi​kun​tza​ko Gra​dua ezar​tze​a​ri begi​ra.

Ez da auzi​tan jar​tzen Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​a​ren gai​ta​sun tek​ni​koa gradu berri​ak ezar​tze​ko, bes​te​ak beste Medi​kun​tza, nahiz eta horrek Foru Komu​ni​ta​te​a​ri lekar​ki​o​ke​en kostu eko​no​mi​ko​a​ren ikus​pe​gi​tik balo​ra​tzen duten. Medi​kun​tza​ko gra​du​e​ta​ra edo gradu sortu berri​e​ta​ra sar​tzen den ikas​le kopu​rua igo​tze​a​ri buruz egin​da​ko azter​ke​ta oro egun​go ego​e​ra​tik abi​a​tu​ta egin beha​rra dago, nazio mai​lan medi​ku​en arlo​an etor​ki​zu​ne​an iza​nen diren beha​rri​za​nen pro​iek​zio ego​kia egi​nez.

Medi​ku​en Elkar​go​ak alter​na​ti​bak pro​po​sa​tzen ditu Medi​kun​tza Fakul​ta​te​a​ren baliz​ko sorre​ra​ren aurre​an:

– Beka-sis​te​ma bat, libre​ki hau​ta​tzen den hiri​an ikas​te​ak dakar​tzan gas​tu​ak oso​rik edo hein bate​an estal​tze​ko.

– Uni​ber​tsi​ta​te​an sar​tze​ko kuo​ten bidez​ko diru​la​gun​tza bat ere eman lite​ke, ikas​le nafa​rren kasu​an.

Oro​bat nabar​men​du dituz​te osa​sun sis​te​ma​ren kali​ta​te​a​re​kin lotu​ta​ko alder​di​ak, pro​fe​si​o​nal medi​ko​ei lotu​ta​ko​ak.

Haien ustez, bal​din​tza berak eska​tu behar zaiz​kie gure pres​ta​kun​tza-sis​te​man sartu nahi duten atze​rri​ko lizen​tzi​a​tu​ei eta Espai​ni​a​ko Medi​kun​tza Fakul​ta​te​e​ta​ko ikas​le​ei, kon​pe​ten​tzi​en fro​ga​tze​a​ri eta kali​ta​te​a​ren eba​lu​a​zio​a​ri dago​ki​e​nez, arre​ta bere​zia jarri​ta hiz​kun​tza jaki​te​a​ri.

Oro​bat diote beha​rrez​koa dela sen​da​gi​le​en fidel​ta​su​na lor​tze​ko poli​ti​kak ezar​tzea, espe​zi​a​li​za​zio​a​ren oste​an haiek alde egi​tea eki​di​te alde​ra, piz​ga​rri hobe​ak eta aitor​pen han​di​a​goa ema​ten diz​ki​e​ten erki​de​go​e​ta​ra eta herri​al​de​e​ta​ra alde egin ez deza​ten. Horrek ez du era​goz​ten pro​fe​si​o​na​len mugi​kor​ta​sun aske​a​ri dago​ki​o​nez nazio​ar​te​an har​tu​ta​ko kon​pro​mi​so​ak bete ditza​gun, baina ziur​ta​tu egin behar dugu gure osa​sun-sis​te​man sar​tzen diren sen​da​gi​le​en kali​ta​tea.

6.- Ondo​rio​ak.

Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​koa gai da Nafa​rro​a​ko Foru Komu​ni​ta​te​a​ren pres​ta​kun​tza- eta iker​kun​tza-arlo​ko beha​rri​za​nei eran​tzu​te​ko eta erron​kei eki​te​ko eta gara​pen-eredu sozi​al eta eko​no​mi​ko berri bat sen​do​tze​ko. Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak lane​an jarrai​tu behar du, hala​ber, ikas​ke​ten nazio​ar​te​ra​tze​an, bai eta bizi​tzan zeha​rre​ko pres​ta​kun​tza bul​tza​tzen ere, pres​ta​kun​tza eten​ga​be​a​ren eta gra​du​on​do​ko ikas​ke​ten bidez, ikas​le​en sarre​ra-pro​fi​la diber​tsi​fi​ka​tze alde​ra ingu​ru​ne​ra ego​ki​tuz. Bikain​ta​su​ne​ko gra​du​on​do​ak ezin​bes​te​ko​ak dira beste toki batzu​e​ta​ko ira​kas​le​ak eta ikas​le​ak era​ka​rri​ko badi​ra eta espa​rru zeha​tze​tan erre​fe​ren​tzia-espa​rru bihur​tu​ko baga​ra.

Irudi bidez​ko Dia​gno​si Zen​tro​ak, Iker​kun​tza Medi​ko​a​ren Zen​tro​ak, Eli​ka​gai​en Hiri​ak, CENI​FER-ek, Eli​ka​gai​en Tek​no​lo​gia Zen​tro​ak, Nafa​rro​a​ko iker​kun​tza zen​tro​ek, Nafa​rro​a​ko Ospi​ta​le​gu​ne​ak eta Lan​bi​de Hezi​ke​ta​ko zen​tro​ek bat egin behar dute estra​te​gia komun baten ingu​ru​an, eza​gu​tza​ren arlo​an egi​az​ko erre​fe​ren​tzia-espa​rru bat sor​tze​ko.

Fine​an, Nafa​rro​a​ko Uni​ber​tsi​ta​te Publi​ko​ak, goi mai​la​ko hez​kun​tza zen​tro publi​ko bat den alde​tik, Nafa​rro​a​ren zer​bi​tzu​ko uni​ber​tsi​ta​te izan behar du, kali​ta​tez​koa ira​kas​kun​tza​ri eta iker​kun​tza​ri dago​ki​e​nez, finan​tza-nahi​ko​ta​su​na eta kon​pro​mi​so sozi​a​la izan behar ditu, ingu​ru​ne​ra bide​ra​tu​ta​ko ikas​ke​ta-plan​gin​tza bat izan behar du eta Foru Komu​ni​ta​te​a​ren gara​pen-ere​mu​e​tan inpli​ka​tu behar da, ahan​tzi gabe uni​ber​tsi​ta​te​ak per​tso​nak hez​ten ditu​e​la, ez baka​rrik tek​ni​ka​ri, pro​fe​si​o​nal eta iker​tzai​le onak izan dai​te​zen, ezpa​da hori iza​te​ko nola eta herri​tar kri​ti​ko eta akti​bo iza​nez.

Iru​ñe​an, 2011ko mar​txo​a​ren 22an
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